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¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭύ ¢ǊŀƛƴŜǊ ¢¢¢ 

¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭύ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜ - YǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘ - IŀƴŘǿŜǊƪ 

WŜǘȊǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴƳŜƭŘŜƴ  
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǇƭŅǘȊŜ 
ǳƴŘ CǊǸƘōǳŎƘŜǊǇǊŜƛǎ ǎƛŎƘŜǊƴΗ 

{ŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ 

 2015 



 

¢ŜǊƳƛƴ 
нлΦ - ннΦлпΦнлмр 
 

5ŀǳŜǊ 

о ¢ŀƎŜ 
фΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ŎŀΦ мтΥлл ¦ƘǊ 

 

hǊǘ 

DǀǩƴƎŜƴ 

 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƪǊŜƛǎ όƳŀȄΦ млύ 

Â ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

Â CŀŎƘǘǊŀƛƴŜǊ 

Â !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜǊΣ  
ŘƛŜ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ 

Â {ŜǊǾƛŎŜǘŜŎƘƴƛƪŜǊΣ ŘƛŜ Yǳƴπ
ŘŜƴǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 

 

¢ǊŀƛƴŜǊ 

CǊŜŘ YŀǎǘŜƴǎ 

 

LƴǾŜǎǝǝƻƴ 

мΦпфл ϵ ȊȊƎƭΦ aǿ{ǘΦ  
ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŦǸǊ ŘǊŜƛ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎŜ 

ƛƴŎƭΦ  

Â IŀƴŘƻǳǘκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ-
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴκCƻǘƻǇǊƻǘƻƪƻƭƭΣ 

Â ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ  
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǇǊƻ ǾƻƭƭŜƳ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎ ǳƴŘ  

Â tŀǳǎŜƴƎŜǘǊŅƴƪŜƴ 

 

!ǳŎƘ ŀƭǎ ŬǊƳŜƴƛƴǘŜǊƴŜǎ  
LƴƘƻǳǎŜ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōǳŎƘōŀǊ 

¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭύ ¢ǊŀƛƴŜǊ ¢¢¢ 

9ŶȊƛŜƴǘŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎΣ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜǊƴǘǊŀƴǎŦŜǊǎ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǊκƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜƴ 

²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ 

Â 9ŶȊƛŜƴǘŜǎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
ǎƛŎƘŜǊǘ ŘŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 

Â ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŦǸǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎ-Σ {ǘǀǊǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜƎŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

Â [ŜōŜƴŘƛƎŜǎ ϧ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴŘŜǎ [ŜƘǊŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ 
ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ 9ƛƴǇǊŅƎǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΦ 

Â 5ŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎǘǀǊŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ǳƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘΦ 

Â ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŦǸǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴκ
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǎ [ŜǊƴŜƴΦ 

Â !ƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƭƭǘŀƎǎ ǿŜǊŘŜƴ  
ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ όослϲ-!ƴǎŀǘȊύΦ 

Â 5ƛŜ ¢ƛŜŦŜ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΦ 

Â 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘŀǳŜǊǘ  
о-с aƻƴŀǘŜΦ 

Â 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƘƻƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ƎǳǘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘ ŜǊƭŜōōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 

LƴƘŀƭǘŜ 

Â DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀ-
ǝƻƴǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

Â ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎκYƻƴȊŜǇǝƻƴ 

Â 9ũŜƪǝǾŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ- ǳƴŘ aŜŘƛŜƴŜƛƴǎŀǘȊ 

Â [ŜōŜƴŘƛƎŜƴǎ ǳƴŘ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

IŅǳŬƎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

Â !ǳŦǿŜƴŘƛƎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƎŜǊƛƴƎŜ [ŜǊƴǿƛǊƪǳƴƎκ
ƎŜǊƛƴƎŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ 

Â tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ǳƴŘ Cƻƪǳǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ 

Â CǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƎŜƭŀƴƎǿŜƛƭǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

Â DŜǊƛƴƎŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ  
{ŎƘǳƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ 

.ŀǎƛǎ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢¢¢ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 

Â ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ  

Â CŀŎƘǘǊŀƛƴŜǊ 

Â !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ 

Â {ŜǊǾƛŎŜǘŜŎƘƴƛƪŜǊΣ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 

½ŜƴǘǊŀƭŜǎ ½ƛŜƭ 

5ŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ [ŜǊƴǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘƻǇǇŜƭǘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎΦ 
{ŜƭōǎǘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ aŜŘƛŜƴƴǳǘȊǳƴƎΦ 



CƛǊƳŜƴŘŀǘŜƴ κ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
CƛǊƳŀ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ƎƎŦΦ ½ǳǎŀǘȊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
{ǘǊŀǖŜΣ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
t[½Σ hǊǘ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
tƻǎƛǝƻƴ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
Ŝaŀƛƭ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
¢ŜƭŜŦƻƴ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
CŀȄ 

 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

LŎƘ ƳŜƭŘŜ ƳƛŎƘ κ ǿƛǊ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴΥ 

¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭύ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
9ŶȊƛŜƴǘŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎΣ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜǊƴǘǊŀƴǎŦŜǊǎ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǊκƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜƴ 

 

¢ŜǊƳƛƴ 
нлΦ - ннΦлпΦнлмр 
 

5ŀǳŜǊ 

о ¢ŀƎŜ 
фΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ŎŀΦ мтΥлл ¦ƘǊ 

 

hǊǘ 

DǀǩƴƎŜƴ 

 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƪǊŜƛǎ όƳŀȄΦ млύ 

Â ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

Â CŀŎƘǘǊŀƛƴŜǊ 

Â !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜǊΣ  
ŘƛŜ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ 

Â {ŜǊǾƛŎŜǘŜŎƘƴƛƪŜǊΣ ŘƛŜ Yǳƴπ
ŘŜƴǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 

 

¢ǊŀƛƴŜǊ 

CǊŜŘ YŀǎǘŜƴǎ 

 

LƴǾŜǎǝǝƻƴ 

мΦпфл ϵ ȊȊƎƭΦ aǿ{ǘΦ  
ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŦǸǊ ŘǊŜƛ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎŜ 

ƛƴŎƭΦ  

Â IŀƴŘƻǳǘκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ-
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴκCƻǘƻǇǊƻǘƻƪƻƭƭΣ 

Â ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ  
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǇǊƻ ǾƻƭƭŜƳ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎ ǳƴŘ  

Â tŀǳǎŜƴƎŜǘǊŅƴƪŜƴ 

 

!ǳŎƘ ŀƭǎ ŬǊƳŜƴƛƴǘŜǊƴŜǎ  
LƴƘƻǳǎŜ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōǳŎƘōŀǊ 

¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭύ ¢ǊŀƛƴŜǊ ¢¢¢ 

IƛƴǿŜƛǎŜ 

Â {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘ 9ƛƴƎŀƴƎ LƘǊŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ƴƳŜƭŘŜōŜǎǘŅǝƎǳƴƎΦ  
5ŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴκŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΦ 

Â 9ǘǿŀ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƴŘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƻǊǘ ōȊǿΦ  
-ƘƻǘŜƭ ȊǳΦ  

Â .ƛǧŜ ōǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŀǎκŘƛŜ ½ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ Řŀƴƴ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ǎŜƭōǎǘΦ 5ƛŜ ŦǸǊ  
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾƻǊƎŜƳŜǊƪǘŜƴ ½ƛƳƳŜǊƪƻƴǝƴƎŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ōƛǎ мл ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜƎƛƴƴ 
ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΦ 

Â {ǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ όƴǳǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘύ 
- .ƛǎ с ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜƎƛƴƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ǎǘƻǊƴƛŜǊŜƴΦ 
- 9ǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ {ǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ŘŀƴŀŎƘΣ ŜǊƘŜōŜƴ ǿƛǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘŜƎŜōǸƘǊ Ǿƻƴ тр ϵ ȊȊƎƭΦ aǿ{ǘΦ  
  ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 
- .Ŝƛ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜǊ {ǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō м ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜƎƛƴƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ bƛŎƘǘŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ  
  ǿŜǊŘŜƴ млл҈ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊ ŦŅƭƭƛƎΦ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ōŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ƘƛŜǊōŜƛ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

Â ƳŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ǎƻƴǎǝπ
ƎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ όȊΦ .Φ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŘŜǎ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴΣ ƘǀƘŜǊŜ DŜǿŀƭǘύ ŀōȊǳǎŀƎŜƴΦ IŀƊǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
ό.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ LƘǊŜǊ .ǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǳƎ- ƻŘŜǊ .ŀƘƴǝŎƪŜǘǎ ǳƴŘ IƻǘŜƭǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΦύ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
5ŀǘǳƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 

мΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
tƻǎƛǝƻƴ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
¢ŅǝƎƪŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
Ŝaŀƛƭ όŦǸǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎύ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
¢ŜƭŜŦƻƴ 

 

нΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ό-мл҈ wŀōŀǧ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊύ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
tƻǎƛǝƻƴ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
¢ŅǝƎƪŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
Ŝaŀƛƭ όŦǸǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎύ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
¢ŜƭŜŦƻƴ 

!ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ 



 

¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭύ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
9ŶȊƛŜƴǘŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎΣ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  
ŘŜǎ [ŜǊƴǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǊκƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜƴ 

.ŀǎƛǎ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

{ȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜǎ IŀƴŘǿŜǊƪǎȊŜǳƎ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 
¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ 
²ƛǎǎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜƴ 

!ƭǎ ŘŜǊ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ 
ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ-
ǘŜŎƘƴƛƪŜǊΣ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ōȊǿΦ !ƴǿŜƴπ
ŘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜǊ ŘŜƴ .ŜŘƛŜƴŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŀǊπ
ǘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴ Řŀǎ ƴǀǝƎŜ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ 
ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ  

{ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛǎǘ Ŧŀǎǘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ 
ƎǳǘΦ WŜŘƻŎƘ ǿƛŜ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎπ
ƪƻƳǇŜǘŜƴȊΚ 

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǎŜƘǊ ƪƻƳǇƭŜȄΦ  

Â ²ƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ƎŜǘŜƛƭǘΚ  

Â ²ƛǊŘ Ŝǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ŜǊƪƭŅǊǘΚ  

Â Iŀǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŘŀŦǸǊΣ ƻō Řŀǎ  
DŀƴȊŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊŘΚ  

Â ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘǳǊŎƘ 
«ōǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƪŀƴƴΚ  

Â ¦ƴŘ Ȋǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ - ½Ŝƛǘ ƛǎǘ DŜƭŘ - ƛǎǘ ŘƛŜ  
±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜŶȊƛŜƴǘΚ 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜ .ŜŘƛŜƴŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳǊŜŎƘǘƪƻƳƳǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘƛŜ  
¦ǊǎŀŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ƎŜǎǳŎƘǘΦ  
αCǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘά ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ƳƛƭŘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ CŜƘƭ-
ōŜŘƛŜƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ƻŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊǾŜǊǎǳŎƘŜ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴ Ȋǳ 
{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊŜ tŜǘŜǊ  
ŘŜƴƴƻŎƘ ƳŜƛǎǘ ŘŜƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ȊǳƎŜǎŎƘƻōŜƴΦ 

DŀǊŀƴǝŜŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ŀōƎŜπ
ǿŜƘǊǘΣ YǳƭŀƴȊǊŀƘƳŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŘŜǊ  
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ .ŜǿŜƛǎ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ  
²ƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘƻŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ  
ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ YǳǊȊ ǳƴŘ ƎǳǘΣ ŜƛƴŜ aŀǎŎƘƛƴŜǊƛŜ 
ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ DŀƴƎΣ ŘƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜ YǊŅƊŜ 
ōƛƴŘŜǘΣ ǳƴǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀƳ 
9ƴŘŜ ƳŜƛǎǘ ŘƻŎƘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǎ 
IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 9ƛƴ CŀƭƭΣ ŘŜǊ 
ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳŦȊŜƛƎǘΦ 

5ŀǾƻƴ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǸōŜǊ-
ƪǊƛǝǎŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΦ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ IƻǊǊƻǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴΣ 
ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ƘŀǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƎŜπ
ƭŜǊƴǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƭŜǊƴōŀǊΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ŦǸǊ tǊƻōƭŜƳπ
ŦŅƭƭŜ ƎŜǊǸǎǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ  
CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƭŜǊƴŜƴΦ ²Ŝƛǖ ǳƴŘ 
ƪŀƴƴ ŘŜǊ CŀŎƘǘǊŀƛƴŜǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀƭǘŜƴΚ  

IƛŜǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǎŎƘŀũŜƴŘŜǎ  
!ǳƊǊŜǘŜƴ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΣ Ŝƛƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ- 
ǳƴŘ aŜŘƛŜƴƳƛȄΣ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΣ ƎǳǘŜǎ «ōǳƴƎǎŘŜǎƛƎƴ ǳƴŘ ŜǘƭƛŎƘŜǎ 
ƳŜƘǊ ƎŜŦǊŀƎǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊǿŜǊōŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

Â ŜũŜƪǝǾŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ  

Â Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  

Â ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ  

Â ǾƛŜƭŜ ¢ǊƛŎƪǎ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ 

 

LƴƘŀƭǘŜ 

5ƛŜǎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀŎƘǘ Ƴƛǘ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ 
ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛŜǊŜƴǎ ǳƴŘ /ƻŀŎƘŜƴǎ  
ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ 
ōŜƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴŘȅƴŀƳƛƪ ƴǳǘȊǘΦ  

5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘΥ 

Â 9ũŜƪǝǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊκ¢ǊŀƛƴŜǊ 

Â {ǘƻũŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ -ŀǳŧŀǳ 

Â aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ ŜũŜƪǝǾŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŘŀǊōƛŜǘǳƴƎκ 
-ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Â aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊŦŜǎǝƎǳƴƎκ 
{ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎŜǎ 

Â DǊǳǇǇŜƴ- ǳƴŘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Â 9ũŜƪǝǾŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ-κaŜŘƛŜƴƳƛȄ 

Â !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ŀƳ DŜǊŅǘ 

½ŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǘ 

Â 5ƛǊŜƪǘŜǎ 9ǊƭŜōŜƴΣ 

- ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ŘƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ  
  ŜƛƴǎŜǘȊǘΣ 

- ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ  
  ǿƛǊƪŜƴΣ 

- ǿŀǎ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ƎŜƴŀǳ  
  ƳŀŎƘǘΦ 

Â LƴǘǳƛǝǾŜǎ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴΣ 

- ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΣ 
- ǿƻȊǳ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƴǳǘȊŜƴ ƪŀƴƴΣ 
- ǿŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŜ ŜƛƴǎŜǘȊǘΣ 
- ǿƻǊŀƴ Ƴŀƴ ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜǊƪŜƴƴǘΦ 

Â ¦ƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǎ «ōŜƴ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴΥ 

- 5ƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 
- 5ƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴΦ 
- {ƛŜ ŀŘŅǉǳŀǘ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ  
  ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 
- {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ ŘŀƳƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

 

¢ŜǊƳƛƴ 
нлΦ - ннΦлпΦнлмр 
 

5ŀǳŜǊ 

о ¢ŀƎŜ 
фΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ŎŀΦ мтΥлл ¦ƘǊ 

 

hǊǘ 

DǀǩƴƎŜƴ 

 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƪǊŜƛǎ όƳŀȄΦ млύ 

Â ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

Â CŀŎƘǘǊŀƛƴŜǊ 

Â !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜǊΣ  
ŘƛŜ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ 

Â {ŜǊǾƛŎŜǘŜŎƘƴƛƪŜǊΣ ŘƛŜ Yǳƴπ
ŘŜƴǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 

 

¢ǊŀƛƴŜǊ 

CǊŜŘ YŀǎǘŜƴǎ 

 

LƴǾŜǎǝǝƻƴ 

мΦпфл ϵ ȊȊƎƭΦ aǿ{ǘΦ  
ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŦǸǊ ŘǊŜƛ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎŜ 

ƛƴŎƭΦ  

Â IŀƴŘƻǳǘκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ-
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴκCƻǘƻǇǊƻǘƻƪƻƭƭΣ 

Â ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ  
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǇǊƻ ǾƻƭƭŜƳ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎ ǳƴŘ  

Â tŀǳǎŜƴƎŜǘǊŅƴƪŜƴ 

 

!ǳŎƘ ŀƭǎ ŬǊƳŜƴƛƴǘŜǊƴŜǎ  
LƴƘƻǳǎŜ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōǳŎƘōŀǊ 



{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ κ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƳŜƛƴŜǎ ¢ǳƴǎ 

LŎƘ ǎŜƘŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ŀǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
[ŜƘǊŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜΣ ƎŜōŜ ƛŎƘ 
ǎŜƛǘ мффф ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊΦ 

¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ǎŜƛƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ όǾƻǊǸōŜǊ 
ƎŜƘŜƴŘŜύ 9ƘǊŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ 
¢ǊŀƛƴŜŜǎ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊŜƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ŀǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƭŜƘǊŜΣ ǎƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ƭŜōŜƴΦ 

[ŜǊƴŜƴ Ƙŀǘ ōŜƛ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜƴ  
.ŜȊǳƎΦ Lƴ LƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ ƻō {ƛŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ 
Ŝǘǿŀǎ {ƛƴƴǾƻƭƭŜǎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ 

Â IŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ  
ό½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴύ 

Â LƴƎŜƴƛŜǳǊǎǘǳŘƛǳƳ  
ό±ƻǊŘƛǇƭƻƳ .ŀǳ-LƴƎΦ-ǿŜǎŜƴύ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴǎŀǘȊ 

hō ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛǎǘΣ ƘŅƴƎǘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜƴ DŜǎŎƘŜƘŜƴ 
ŀōΦ  

DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴΣ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ IŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ƴƻƴπ
ǾŜǊōŀƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎŜǘȊǘ ǊƛŜǎƛƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǊŜƛΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ - /ƻŀŎƘƛƴƎ - ¢ŜŀƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

9ũŜƪǝǾŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦǸƘǊǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ 
ǳƴŘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǘπ
Ǿƻƭƭ ȊǳƳ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊΦ  

 

 

Fred Kastens 
 

vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ƳŜƛƴŜǎ ¢ǳƴǎ 

Â bƻƴǾŜǊōŀƭŜ aǳǎǘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ  
ƴŀŎƘ aΦ DǊƛƴŘŜǊ 

Â [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ 

Â /ƻŀŎƘƛƴƎ 

Â aƻŘŜǊŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ 

Â b[t όaŀǎǘŜǊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ aƛƭǘƻƴ-9ǊƛŎǎƻƴ-
LƴǎǝǘǳǘΣ .ŜǊƭƛƴύ 

Â {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ 

Â tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ  
ό5ƛǇƭΦ- tŅŘŀƎƻƎŜύ 

CǊŜŘ YŀǎǘŜƴǎ ƛǎǘ  

Â Ŝƛƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘ ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭ-
ƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ  
5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜΣ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ  
YǳƴŘŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ  
CǸƘǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 

Â 9ƴǘǿƛŎƪƭŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 
ǿƛŜ  
- ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭύ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ  
- aŜCŜ{ όaŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ CŜƘƭŜǊǎǳŎƘŜύ 

 

¢ŜǊƳƛƴ 
нлΦ - ннΦлпΦнлмр 
 

5ŀǳŜǊ 

о ¢ŀƎŜ 
фΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ŎŀΦ мтΥлл ¦ƘǊ 

 

hǊǘ 

DǀǩƴƎŜƴ 

 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƪǊŜƛǎ όƳŀȄΦ млύ 

Â ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

Â CŀŎƘǘǊŀƛƴŜǊ 

Â !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜǊΣ  
ŘƛŜ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ 

Â {ŜǊǾƛŎŜǘŜŎƘƴƛƪŜǊΣ ŘƛŜ Yǳƴπ
ŘŜƴǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 

 

¢ǊŀƛƴŜǊ 

CǊŜŘ YŀǎǘŜƴǎ 

 

LƴǾŜǎǝǝƻƴ 

мΦпфл ϵ ȊȊƎƭΦ aǿ{ǘΦ  
ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŦǸǊ ŘǊŜƛ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎŜ 

ƛƴŎƭΦ  

Â IŀƴŘƻǳǘκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ-
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴκCƻǘƻǇǊƻǘƻƪƻƭƭΣ 

Â ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ  
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǇǊƻ ǾƻƭƭŜƳ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎ ǳƴŘ  

Â tŀǳǎŜƴƎŜǘǊŅƴƪŜƴ 

 

!ǳŎƘ ŀƭǎ ŬǊƳŜƴƛƴǘŜǊƴŜǎ  
LƴƘƻǳǎŜ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōǳŎƘōŀǊ 

¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭύ ¢ǊŀƛƴŜǊ ¢¢¢ 

¢ǊŀƛƴŜǊǇǊƻŬƭ 



 

.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎΥ 
ϭ .Ǌƛŀƴ WŀŎƪǎƻƴ - CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
ϭ ŀǇƻǇǎ - CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
ϭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎǇƻǎǎƛōƭŜ - CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
ϭ ƎƻƻŘƭǳȊ - CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
ϭ ƳŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ς ŘƛŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ DƳōI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yhb¢!Y¢5!¢9b 

 
ƳŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ  
{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ 

aŀǊƪǳǎ 9ŎƪǎǘŜƛƴ 
{ƻƴƴŜƴƭŜƛǘŜ с 
фмлтт bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŀƳ .ǊŀƴŘ 

 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ 
Ҍпф όлύ фмфн κ ффп ос ул 

¢ŜƭŜŦŀȄΥ 
Ҍпф όлύ фмфн κ ффп ос ум 

 

ŜaŀƛƭΥ 
ƛƴŦƻϪƳŜ-²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΦŘŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ 
ǿǿǿΦƳŜ-²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΦŘŜ 

9ƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ  
ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ 

 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ōǳŎƘōŀǊΦ 
WŜǘȊǘ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΧ 

 


